12 Bilanly

Bilanconu yorumla.

Toplu Finansal Ozet Raporu

2 sirket ve grup toplami

iCINDEKILER

Boliim 1 - Ornek Uretim A.S. - 2026 - Yillik
Boliim 2 - Ornek Dagitim Ltd. Sti. - 2026 - Yillik

Boliim 3 - Grup toplami - 2026 - Yillik - grup ici bakiyeler diistilmiis

Once her sirketin kendi verisinden hazirlanan ayri raporu, ardindan biitiin sirketlerin grup toplami: ayni
doénemlerin kalem kalem toplami, tek firma gibi tablolar ve yorumlar.

Hazirlanma tarihi: 01.11.2026

Denetlenmis finansal tablo degildir. Bilanly'deki oran, yorum, risk ve stres analizleri; uluslararasi kabul gérmiis finansal
raporlama siniflandirmasi (UFRS / IAS 1) ve yaygin finansal analiz yontemleri esas alinarak, yalnizca kullanicinin yikledigi
veriden otomatik olarak Uretilir ve bilgilendirme amaclidir. Bu iceriklere dayanilarak alinan kararlardan dogabilecek dogrudan
veya dolayh zararlar icin Bilanly ve gelistiricisi, yUrurlikteki mevzuatin izin verdigi azami 6lclide hicbir hukuki, mali veya resmi
sorumluluk kabul etmez.

bilanly.app - Bilangconu yorumla.



BOLUM 1/ 3 - SIRKET RAPORU

Ornek Uretim A.S.

2026 - Yillik - Finansal 6zet

| Bu boliim yalnizca Ornek Uretim A.S. verisinden hazirlanmistir.

Finansal Goriiniim: Giicli
Dikkat bolgesinde alan yok; gostergelerin cogu gicl.

Alan Durum One cikan oran

Nakit Gcli Cari oran: 2,35

Borg Glicli Kaldirac: %39,1

Karhlik Gliclii Faaliyet kar marji: %13,3

Verimlilik Dengeli Alacak tahsil stiresi: 73 gilin
OZETLE

Donemde 24,0 mn & satistan 2,0 mn £ net kar kalmis.
Belirgin bir dikkat noktasi gériinmiyor.
One cikan giiclii yon: kasadaki ve bankadaki para, kisa vadeli borclarin %67'si kadar.

ORANLAR (2026 - YILLIK)

Oran Deger Durum Genel referans

Cari oran 2,35 | Guclu Glcli: 1,50 ve Gzeri - Dikkat: 1,00 alti
Asit-test orani 1,67 Glicli Gucli: 1,00 ve (zeri - Dikkat: 0,70 alti

Nakit orani 0,67 Giclu Glicli: 0,20 ve Uzeri - Dikkat: 0,10 alti
Kaldirac %39,1 Glicli Glcli: %50 ve alt1 - Dikkat: %70 Gzeri

Bor¢ / Ozkaynak 0,64 Giuclu Gucli: 1,00 ve alti - Dikkat: 2,50 Gzeri

Faiz karsilama 2,67 | Dengeli Glcli: 3,00 ve Uzeri - Dikkat: 1,50 alti

Kisa vadeli borg payi %57,8 — Puanlanmaz; bilgi amagli

Briit kar marj %36,7 — Puanlanmaz; bilgi amacli

Faaliyet kar marji %13,3 Giiclu Gucli: %8 ve lzeri - Dikkat: %2 alti

Net kar mariji %8,3 Giliclu Glcli: %5 ve Uzeri - Dikkat: %0 alti

Aktif karlihg %8,7 Giiclu Gucli: %5 ve lzeri - Dikkat: %0 alti
Ozkaynak karlilg %14,3 — Puanlanmaz; bilgi amacli

Finansman yuki %5,0 — Puanlanmaz; bilgi amagli

Alacak tahsil siiresi 73 glin  Dengeli Gucli: 60 giin ve alti - Dikkat: 120 gilin tzeri
Stok siresi 84 giin  Glicli Glcli: 90 gin ve alti - Dikkat: 180 giin Gzeri
Bor¢ 6deme suresi 58 glin — Puanlanmaz; bilgi amagli

Nakit donistim siresi 99 glin Dengeli Gucli: 60 giin ve alti - Dikkat: 150 giin tzeri

Esikler genel referanstir; sektore gore degisebilir.

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.
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BOLUM 1/ 3 - SIRKET RAPORU

Finansal tablolar
Ornek Uretim A.S. - Tutarlar bin TL - UFRS siniflandirmasiyla 6zet

Kalem Adi 31.12.2025 31.12.2026

AKTIF (VARLIKLAR) 21.200 23.000
DONEN VARLIKLAR 10.200 12.200
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.800 3.500
Ticari Alacaklar 4.100 4.800
Stoklar 3.000 3.500
Diger Donen Varliklar 300 400
DURAN VARLIKLAR 11.000 10.800
Mali Duran Varliklar 0 0
Maddi Duran Varliklar 11.000 10.800
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0

GELIR TABLOSU

Net Satislar 20.500 24.000
Satislarin Maliyeti (-) -13.200 -15.200
Briit Satis Kari 7.300 8.800
Faaliyet Giderleri (-) -4.800 -5.600
Faaliyet Kari 2.500 3.200
Diger Gelir / Gider (net) 0 0
Net Finansman Gideri (-) -1.000 -1.200
Vergi Oncesi Kar 1.500 2.000
Vergi (-) 0 0
Net Dénem Kari 1.500 2.000

31.12.2025 31.12.2026

Kalem Adi 31.12.2025

PASIF (KAYNAKLAR) 21.200
KISA VADELi BORGLAR 5.200
KV Banka Borcu 2.400
Ticari Borglar 2.200
Diger KV Borglar 600
UZUN VADELi BORGLAR 4.200
UV Banka Borcu 4.200
Diger UV Borglar 0
TOPLAM BORCLAR 9.400
OZKAYNAKLAR 11.800
Odenmis Sermaye 8.000
Sermaye ve Kar Yedekleri 1.000
Gecmis Yil Kari / Zarari (-) 1.300
Net Donem Kari / Zarari (-) 1.500

Cari oran 1,96
Asit-test orani 1,38
Kaldirag %44,3
Kisa vadeli borg payi %55,3
Briit kar mariji %35,6
Faaliyet kar mariji %12,2
Net kar marji %7,3
Faiz karsilama 2,50
Alacak tahsil stiresi 73 glin
Stok stresi 83 glin

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.

Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.

31.12.2026

23.000
5.200
2.100
2.400

700
3.800
3.800

0
9.000

14.000
8.000
1.200
2.800
2.000

31.12.2026

2,35
1,67
%39,1
%57,8
%36,7
%13,3
%8,3
2,67
73 glin
84 giin
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BOLUM 1/ 3 - SIRKET RAPORU

Derin analiz

Yapay zeka kullaniimadan, dosyadaki rakamlar ve acik formillerle hesaplanmistir. Stres testleri tahmin degil, "su olursa" hesabidir.

RiSK HARITASI

Genel risk puani: 24 / 100

Boyut
Likidite

Refinansman

Borcluluk

Faiz duyarhhg

Talep ve faaliyet
kaldiraci

isletme sermayesi

Tahsilat ve musteri

Kur ve dis ticaret

Sermaye yapisi

Kar kalitesi

Seviye

Diisiik - 11

Diisiik - 12

Diisiik - 15

Orta-48

Diisiik - 24

Yiiksek - 51

Orta-41

Diisiik - 10

Diisiik - 15

Diisiik - 10

NET iSLETME SERMAYESi

Durum ve olasi risk

Her 1 % kisa vadeli borca karsilik 2,35 £ dénen varlik var. Kasa ve banka, kisa vadeli
borclarin yalnizca %67 kadarini karsiliyor; tahsilat aksarsa 6demeler yeni borca
dayanir.

Faizli borcun %36'si bir yil icinde yenilenmek zorunda. Bir yil icinde 630 bin £ kredi
geri 6denmek zorunda kalir. Kasadaki para bu geri 6demeyi karsilayabilir.

Varliklarin %39'u borgla finanse ediliyor. Net faizli borg (2,4 mn &) buglinki faaliyet
kariyla yaklasik 0,8 yilda kapanir; kar diserse bu slire uzar ve bankalarin bakisi
degisebilir.

Faaliyet kari, faiz giderini 2,7 kat karsiliyor. Yillik faiz yiikii yaklasik 400 bin & artar;
bu, buglinki faaliyet karinin %13. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,0 mn & iken 1,6 mn &
olur.

Satislar %36 diserse faaliyet kari sifirlanir. Briit kar 1,8 mn £ azalir, faaliyet
giderleri ayni kalir; faaliyet kari 3,2 mn £ iken 1,4 mn & olur. Yillik vergi 6ncesi
sonu¢ 2,0 mn & iken 240 bin £ olur.

Tedarikciye 6denen para ortalama 99 glinde kasaya geri doniyor. Faaliyet 5,9 mn
£ kaynak bagliyor; satislar %20 bliyirse yaklasik 1,2 mn & ek kaynak gerekir.
Buytime karl olsa bile kasayi zorlayabilir.

Satislarin parasi ortalama 73 gtlinde tahsil ediliyor. Kasaya girmesi beklenen
yaklasik 2,0 mn & gecikir. Kasadaki para bu gecikmeyi karsilayabilir. Borgla
karsilanirsa yillik 401 bin & ek faiz dogar.

Satislarin %23'ti ihracat. Ihracat gelirinin TL karsilig1 1,6 mn & artar; bu, kur etkisini
kismen dengeler. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,0 mn & iken 3,6 mn & olur.

Varliklarin %61'i ortaklarin kaynagiyla finanse ediliyor. Ozkaynak, beklenmedik
zararlara karsi tampondur; ince tampon, kriz déneminde manevra alanini daraltir.

Karin biyik kismi esas faaliyetten geliyor. Kar esas faaliyete dayandigi icin daha
surdirilebilir gérintyor.

Bir yil icinde paraya dénecek varliklar, bir yil icinde 6denecek borclardan 7,0 mn & fazla. Alacak ve stokta, tedarikgi
vadesiyle karsilanmayan 5,9 mn £ bekliyor; bu, yillik satisin %25. Satislar %20 bliylrse ayni vadelerle yaklasik 1,2 mn
% ek isletme sermayesi gerekir.

STRES TESTLERI

Senaryo

Faiz soku

Talep daralmasi

Tahsilat gecikmesi

Kredi daralmasi

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.

Sonug

Dayanikh

Zorlanir

Dayanikli

Dayanikh

Ne olur?

Faizler 10 puan artarsa: Yillik faiz ytikt yaklasik 400 bin & artar; bu, buglinki faaliyet
karinin %13. Yillik vergi 6ncesi sonu¢ 2,0 mn & iken 1,6 mn & olur.

Satislar %20 diiserse: Briit kar 1,8 mn & azalir, faaliyet giderleri ayni kalir; faaliyet kari
3,2 mn % iken 1,4 mn £ olur. Yillik vergi 6ncesi sonu¢ 2,0 mn £ iken 240 bin £ olur.

Musteriler 30 glin gec 6derse: Kasaya girmesi beklenen yaklasik 2,0 mn & gecikir.
Kasadaki para bu gecikmeyi karsilayabilir. Borgla karsilanirsa yillik 401 bin & ek faiz
dogar.

Bankalar kisa vadeli kredilerin %30 kadarini yenilemezse: Bir yil icinde 630 bin % kredi
geri 6denmek zorunda kalir. Kasadaki para bu geri 6demeyi karsilayabilir.

Sayfad /17

Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



Kur soku Dayanikli

Enflasyon ve fiyat Zorlanir
gecikmesi

ihracat soku Dayanikli
Bilesik kriz Dayanikh

TL %30 deger kaybederse: ihracat gelirinin TL karsilig1 1,6 mn & artar; bu, kur etkisini
kismen dengeler. Yillik vergi dncesi sonu¢ 2,0 mn & iken 3,6 mn & olur.

Yillik enflasyon %40 olur ve fiyatlar maliyet artisinin dértte biri kadar geride kalirsa:
Maliyetler satis fiyatlarindan 2,1 mn & hizh artar. Yillik vergi 6ncesi sonuc 2,0 mn & iken
-80 bin & zarara doner. Net parasal bor¢ pozisyonu nedeniyle borclarin reel degeri
yaklasik 200 bin £ erir; bu kazanc faizle geri 6denir.

Gumriik vergisi veya talep kaybiyla ihracat %30 diserse: Yillik 5,5 mn % ihracatin 1,6 mn
£ kadari kaybolur; brit kar 605 bin £ azalir. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,0 mn & iken 1,4

mn % olur.

Siyasi veya ekonomik bir krizde faiz, kur, talep, tahsilat ve kredi soklari ayni anda gelirse:
Yillik vergi 6ncesi sonug 2,0 mn £ iken 1,9 mn £ olur. Bir yilin sonunda 6zkaynak 14,0
mn & iken yaklasik 13,9 mn £ olur.

Varsayimlar: faiz +10 puan, TL deger kaybi %30, satis diististi %20, tahsilat gecikmesi 30 giin, yenilenmeyen kredi %30, enflasyon %40, ihracat

kaybi %30.

ULUSLARARASI GOSTERGELER
Gosterge

Altman Z" (gelismekte olan
piyasalar)

DuPont 6zkaynak karlhg

Basabas satisi ve glivenlik marji

Deger
8,67

%14,3

15,3 mn& - %36,4

Yorum

Gosterge glivenli bolgede. Uluslararasi akademik bir finansal sikinti
gOstergesidir; tek basina sonuc bildirmez.

Net marj %8,3 x aktif devir 1,04 x kaldira¢ carpani 1,64. Karlihgin
kaynagi daha cok satis marj.

Satislar yaklasik %36 diserse faaliyet kari sifirlanir.

Net faizli borg / faaliyet kari 0,8 kat Faizli borcun tamami buglink faaliyet kariyla yaklasik 0,8 yilda
kapanir.
Ortalama faiz maliyeti %20,3 Ddnemin net finansman gideri, faizli borcun %20,3 kadari.
Net parasal pozisyon -700 bin & Sirket net parasal bor¢lu: enflasyon, borcun reel degerini eritir; ancak
bu avantaj ylksek faizle geri 6denir.
Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin yiikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir. Sayfa5/17

Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



BOLUM 1/ 3 - SIRKET RAPORU

PATRONUN SORULARI

Kar var, para neden yok?

Doénemin net kari 2,0 mn £. Kasada ve bankada 3,5 mn £ var; bu, bir yil icinde 6denecek borclarin %67'si. Ayrica
satislarin parasi ortalama 73 glinde tahsil ediliyor, eldeki stok yaklasik 84 glinliik. Kar, kasaya girmeden dnce alacak ve
stok olarak bekler; bu kalemler biytdikce kar ile nakit arasindaki fark acilr.

Kisa vadeli borclarimi karsilayabilir miyim?

Bir yil icinde 6denecek borg 5,2 mn %; bir yil icinde paraya dénmesi beklenen varliklar 12,2 mn &. Her 1 & kisa vadeli
borca karsilik 2,35 £ donen varlik var; stoklar hari¢ tutulunca bu 1,67 &.

Borcum fazla mi?

Toplam borg¢ 9,0 mn %; varliklarin %39'u borcla finanse ediliyor. Borcun %58'i bir yil icinde, kalani daha uzun vadede
odenecek. Genel referans olarak %50'nin alti gliclti, %70'in Gstl dikkat bolgesi kabul edilir; sektére gore degisir.

Satistan ne kadar kazaniyorum?

Her 100 % satisin 63,3 £ maliyete, 23,3 % faaliyet giderlerine, 5,0 £ finansman giderlerine gidiyor. Geriye yaklasik 8,3 £
net kar kaliyor.

Faiz yuki ne kadar?
Donemin finansman gideri 1,2 mn %; satislarin %5'i. Faaliyetten gelen kar, finansman giderinin 2,67 kati.

BULGULAR

Giiclli yon - Kisa vadeli 6deme giicii yiiksek

Kasadaki ve bankadaki para, kisa vadeli borclarin %67'si kadar. Cari oran 2,35: her 1 % kisa vadeli borca karsilik 2,35 &
donen varlik var. Hazir degerler 3,5 mn &.
Nasil hesaplandi: Cari oran 2 ve Uizeri, nakit orani 0,5 ve Uzeri.

Gilicll yon - Karlilik saglam
Her 100 % satistan faaliyet sonrasi 13,3 ¥, tiim giderler sonrasi 8,3 £ kaliyor. Faaliyet kar1 3,2 mn &, net kar 2,0 mn &.

Nasil hesaplandi: Faaliyet kar marji %10 ve Uzeri, net kar marji %5 ve lzeri.

Giiclli yon - Borg yikii diistk

Varliklarin %61'i 6zkaynakla finanse ediliyor. Toplam bor¢ 9,0 mn &, 6zkaynak 14,0 mn £. Finansman yapisi faiz ve
vade degisimlerine karsi dayanikl gériintyor.

Nasil hesaplandi: Toplam borg, toplam varliklarin %40'indan az.

Bilgi - Kasada nakit varken faizli bor¢ da var

Hazir degerler 3,5 mn %, kisa vadeli banka kredileri 2,1 mn £. Nakit ile faizli borcun birlikte ylksek olmasi, nakdin
getirisi ile kredinin faiz maliyeti arasindaki farki 6nemli hale getirir. Donemin finansman gideri 1,2 mn &.
Nasil hesaplandi: Hazir degerler kisa vadeli banka kredilerinin en az %80'i ve finansman gideri var.

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir. Sayfa6 /17
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



BOLUM 2 / 3 - SIRKET RAPORU

Ornek Dagitim Ltd. Sti.

2026 - Yillik - Finansal 6zet

| Bu boliim yalnizca Ornek Dagitim Ltd. Sti. verisinden hazirlanmistir.

Finansal Goriiniim: Risk
Kisa vadeli borglar dénen varliklardan fazla ve varliklarin biylik bélim{ borgla finanse edilmis.

Alan Durum One cikan oran

Nakit Dikkat Cari oran: 0,92

Borg Dikkat Kaldirac: %87,5

Karhhk Dengeli Faaliyet kar marji: %10,0

Verimlilik Dikkat Alacak tahsil stiresi: 84 giin
OZETLE

Donemde 10,0 mn & satistan 200 bin & net kar kalmis.
En dnemli dikkat noktasi: her 100 & varligin yaklasik 88 £'si borgla karsilaniyor.
Glicll bolgede olan bir alan yok.

ORANLAR (2026 - YILLIK)

Oran Deger Durum Genel referans

Cari oran 0,92 Dikkat Glcli: 1,50 ve Gzeri - Dikkat: 1,00 alti
Asit-test orani 0,29 Dikkat Gucli: 1,00 ve (zeri - Dikkat: 0,70 alti

Nakit orani 0,02 Dikkat Glicli: 0,20 ve Uzeri - Dikkat: 0,10 alti
Kaldirac %87,5 Dikkat Glcli: %50 ve alt1 - Dikkat: %70 Gzeri

Bor¢ / Ozkaynak 7,00 Dikkat Gucli: 1,00 ve alti - Dikkat: 2,50 Gzeri

Faiz karsilama 1,25 | Dikkat Gucli: 3,00 ve izeri - Dikkat: 1,50 alti

Kisa vadeli borg payi %87,6 — Puanlanmaz; bilgi amagli

Briit kar marj %22,0 — Puanlanmaz; bilgi amacli

Faaliyet kar marji %10,0 Giiclu Gucli: %8 ve lzeri - Dikkat: %2 alti

Net kar mariji %2,0 Dengeli Glcli: %5 ve Uzeri - Dikkat: %0 alti

Aktif karlihg %1,7 Dengeli Gucli: %5 ve lzeri - Dikkat: %0 alti
Ozkaynak karlilg %13,3 — Puanlanmaz; bilgi amacli

Finansman yuki %8,0 — Puanlanmaz; bilgi amagli

Alacak tahsil siiresi 84 giin Dengeli Gucli: 60 giin ve alti - Dikkat: 120 gilin tzeri
Stok siresi 271 glin  Dikkat Glcli: 90 gin ve alti - Dikkat: 180 giin Gzeri
Bor¢ 6deme suresi 126 glin  — Puanlanmaz; bilgi amagli

Nakit donistim siresi 229 giin  Dikkat Gucli: 60 giin ve alti - Dikkat: 150 giin tzeri

Esikler genel referanstir; sektore gore degisebilir.

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.
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Finansal tablolar
Ornek Dagrtim Ltd. Sti. - Tutarlar bin TL - UFRS siniflandirmasiyla 6zet

Kalem Adi 31.12.2025 31.12.2026

AKTIF (VARLIKLAR) 8.800 12.000
DONEN VARLIKLAR 5.800 8.500
Nakit ve Nakit Benzerleri 950 200
Ticari Alacaklar 1.500 2.300
Stoklar 3.200 5.800
Diger Donen Varliklar 150 200
DURAN VARLIKLAR 3.000 3.500
Mali Duran Varliklar 0 0
Maddi Duran Varliklar 3.000 3.500
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0

GELIR TABLOSU

Net Satislar 8.500 10.000
Satislarin Maliyeti (-) -6.200 -7.800
Briit Satis Kari 2.300 2.200
Faaliyet Giderleri (-) -1.050 -1.200
Faaliyet Kari 1.250 1.000
Diger Gelir / Gider (net) 0 0
Net Finansman Gideri (-) -450 -800
Vergi Oncesi Kar 800 200
Vergi (-) 0 0
Net Dénem Kari 800 200

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.

31.12.2025 31.12.2026

Kalem Adi

PASIF (KAYNAKLAR)
KISA VADELi BORGLAR
KV Banka Borcu

Ticari Borglar

Diger KV Borglar

UZUN VADELi BORGLAR
UV Banka Borcu

Diger UV Borglar
TOPLAM BORCLAR

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye ve Kar Yedekleri

Gecmis Yil Kari / Zarari (-)

Net Donem Kari / Zarari (-)

TEMEL ORANLAR
Cari oran

Asit-test orani
Kaldirag

Kisa vadeli borg payi
Briit kar mariji
Faaliyet kar marji
Net kar marji

Faiz karsilama
Alacak tahsil siiresi

Stok stresi

31.12.2025 31.12.2026

8.800 12.000
5.100 9.200
3.000 6.500
2.100 2.700
0 0
1.700 1.300
1.700 1.300
0 0
6.800 10.500
2.000 1.500
1.200 1.200
0 0

0 100

800 200

31.12.2025 31.12.2026

1,14 0,92
0,51 0,29
%77,3 %87,5
%75,0 %87,6
%27,1 %22,0
%14,7 %10,0
%9,4 %2,0
2,78 1,25
64 giin 84 giin
188 giin 271 gin
Sayfa8/ 17
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Derin analiz

Yapay zeka kullaniimadan, dosyadaki rakamlar ve acik formillerle hesaplanmistir. Stres testleri tahmin degil, "su olursa" hesabidir.

RiSK HARITASI

Genel risk puani: 64 / 100

Boyut
Likidite

Refinansman

Borcluluk

Faiz duyarhhg

Talep ve faaliyet

kaldiraci

isletme sermayesi

Tahsilat ve misteri

Kur ve dis ticaret

Sermaye yapisi

Kar kalitesi

Seviye

Cok yiiksek -

Cok yiiksek -

Cok yiiksek -

Cok yiiksek -

Diisiik - 15

Cok yiiksek -

Orta- 50

Olclilemedi

Cok yiiksek -

Diisiik - 10

NET iSLETME SERMAYESi

Durum ve olasi risk

76  Her 1 % kisa vadeli borca karsilik 0,92 £ dénen varlik var. Kasa ve banka, kisa vadeli
borclarin yalnizca %2 kadarini karsiliyor; tahsilat aksarsa 6demeler yeni borca
dayanir.

79  Faizli borcun %83'l bir yil icinde yenilenmek zorunda. Bir yil icinde 1,9 mn & kredi
geri 6denmek zorunda kalir. Kasadaki 200 bin £ ile geri 6demenin %10 kadari
karsilanir; 1,8 mn £ acik kalir.

86  Varliklarin %88'i borgla finanse ediliyor. Net faizli borc (7,6 mn &) buglinki faaliyet
kariyla yaklasik 7,6 yilda kapanir; kar diserse bu slire uzar ve bankalarin bakisi
degisebilir.

97  Faaliyet kar, faiz giderini 1,3 kat karsiliyor. Yillik faiz ytki yaklasik 715 bin & artar;
bu, buglinki faaliyet karinin %72. Yillik vergi 6ncesi sonug 200 bin & iken -515 bin
£ zarara doner.

Satislar %45 diserse faaliyet kari sifirlanir. Briit kar 440 bin £ azalir, faaliyet
giderleri ayni kalir; faaliyet kari 1,0 mn £ iken 560 bin & olur. Yillik vergi 6ncesi
sonug 200 bin £ iken -240 bin & zarara doner.

85  Tedarikciye 6denen para ortalama 229 gilinde kasaya geri donliyor. Faaliyet 5,4 mn
£ kaynak bagliyor; satislar %20 bliyirse yaklasik 1,1 mn & ek kaynak gerekir.
Buytime karl olsa bile kasayi zorlayabilir.

Satislarin parasi ortalama 84 gilinde tahsil ediliyor. Kasaya girmesi beklenen
yaklasik 822 bin £ gecikir. Kasadaki 200 bin £ bunu karsilamaya yetmez; 622 bin &
ek finansman gerekir. Borgla karsilanirsa yillik 84 bin & ek faiz dogar.

Doviz borcu ve ithal girdi pay1 dosyadan anlasilamiyor. Bu boyutu gérmek icin
Analiz ekraninda déviz borcu ve ithal girdi payini girebilirsiniz.

79  Varliklarin %13'U ortaklarin kaynagiyla finanse ediliyor. Ozkaynak, beklenmedik
zararlara karsi tampondur; ince tampon, kriz déneminde manevra alanini daraltir.

Karin biyik kismi esas faaliyetten geliyor. Kar esas faaliyete dayandigi icin daha
surdirilebilir gérintyor.

Bir yil icinde 6denecek borglar, bir yil icinde paraya dénecek varliklardan 700 bin & fazla; isletme sermayesi eksi.
Alacak ve stokta, tedarikci vadesiyle karsilanmayan 5,4 mn £ bekliyor; bu, yillik satisin %54. Bu ihtiyacin 6,1 mn £
kadari uzun vadeli kaynakla degil, kisa vadeli borcla karsilaniyor. Satislar %20 biyrse ayni vadelerle yaklasik 1,1 mn &
ek isletme sermayesi gerekir.

STRES TESTLERI

Senaryo Sonug Ne olur?

Faiz soku Kirilgan Faizler 10 puan artarsa: Yillik faiz ytikt yaklasik 715 bin & artar; bu, buglinki faaliyet
karinin %72. Yillik vergi dncesi sonug¢ 200 bin & iken -515 bin % zarara doner.

Talep daralmasi Zorlanir Satislar %20 diiserse: Briit kar 440 bin £ azalir, faaliyet giderleri ayni kalir; faaliyet kar
1,0 mn & iken 560 bin & olur. Yillik vergi 6ncesi sonug 200 bin & iken -240 bin % zarara
doner.

Tahsilat gecikmesi Zorlanir Musteriler 30 glin ge¢ 6derse: Kasaya girmesi beklenen yaklasik 822 bin £ gecikir.
Kasadaki 200 bin £ bunu karsilamaya yetmez; 622 bin £ ek finansman gerekir. Borgla
karsilanirsa yillik 84 bin £ ek faiz dogar.

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir. Sayfa9 /17

Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



Kredi daralmasi Zorlanir Bankalar kisa vadeli kredilerin %30 kadarini yenilemezse: Bir yil icinde 1,9 mn & kredi
geri 6denmek zorunda kalir. Kasadaki 200 bin & ile geri 6demenin %10 kadari karsilanir;
1,8 mn £ acik kalir.

Enflasyon ve fiyat Kirilgan Yillik enflasyon %40 olur ve fiyatlar maliyet artisinin dértte biri kadar geride kalirsa:

gecikmesi Maliyetler satis fiyatlarindan 900 bin £ hizli artar. Yillik vergi 6ncesi sonuc 200 bin £ iken
-700 bin % zarara doner. Net parasal bor¢ pozisyonu nedeniyle borglarin reel degeri
yaklasik 2,3 mn % erir; bu kazanc faizle geri 6denir.

Bilesik kriz Kirilgan Siyasi veya ekonomik bir krizde faiz, kur, talep, tahsilat ve kredi soklari ayni anda gelirse:
Yillik vergi 6ncesi sonug 200 bin & iken -777 bin & zarara doner. Gecikmeler ve
yenilenmeyen krediler nedeniyle 2,2 mn & nakit acigi olusur. Bir yilin sonunda 6zkaynak
1,5 mn & iken yaklasik 523 bin £ olur.

Varsayimlar: faiz +10 puan, TL deger kaybi %30, satis dislisti %20, tahsilat gecikmesi 30 gtin, yenilenmeyen kredi %30, enflasyon %40, ihracat
kaybr %30.

ULUSLARARASI GOSTERGELER

Gosterge Deger Yorum

Altman Z" (gelismekte olan 3,66 Gosterge sikinti bolgesinde. Uluslararasi akademik bir finansal sikinti

piyasalar) gostergesidir; tek basina sonuc bildirmez.

DuPont 6zkaynak karliligi %13,3 Net marj %2,0 x aktif devir 0,83 x kaldirac carpani 8,00. Karliligin
onemli kismi borg kaldiracindan geliyor; bu, kar diistiglinde etkiyi de
blydtar.

Basabas satisi ve glivenlik marji 55mn& - %45,5 Satislar yaklasik %45 diserse faaliyet kari sifirlanir.

Net faizli borg / faaliyet kari 7,6 kat Faizli borcun tamami bugtlink faaliyet kariyla yaklasik 7,6 yilda
kapanir.

Ortalama faiz maliyeti %10,3 Donemin net finansman gideri, faizli borcun %10,3 kadari.

Net parasal pozisyon -8,0mn% Sirket net parasal borclu: enflasyon, borcun reel degerini eritir; ancak

bu avantaj yliksek faizle geri 6denir.

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir. Sayfa 10/ 17
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



BOLUM 2 / 3 - SIRKET RAPORU

PATRONUN SORULARI

Kar var, para neden yok?

Doénemin net kari 200 bin £. Kasada ve bankada 200 bin % var; bu, bir yil icinde 6denecek borclarin %2'si. Ayrica
satislarin parasi ortalama 84 glinde tahsil ediliyor, eldeki stok yaklasik 271 glinliik. Kar, kasaya girmeden 6nce alacak
ve stok olarak bekler; bu kalemler blyldikce kar ile nakit arasindaki fark acilir.

Kisa vadeli borclarimi karsilayabilir miyim?

Bir yil icinde 6denecek bor¢ 9,2 mn £; bir yil icinde paraya dénmesi beklenen varliklar 8,5 mn &. Her 1 £ kisa vadeli
borca karsilik 0,92 £ dénen varlik var; stoklar hari¢ tutulunca bu 0,29 &.

Borcum fazla mi?

Toplam borg¢ 10,5 mn &; varliklarin %88'i borcla finanse ediliyor. Borcun %88'i bir yil icinde, kalani daha uzun vadede
odenecek. Genel referans olarak %50'nin alti gliclti, %70'in Gstl dikkat bolgesi kabul edilir; sektére gore degisir.

Satistan ne kadar kazaniyorum?

Her 100 % satisin 78,0 £ maliyete, 12,0 & faaliyet giderlerine, 8,0 £ finansman giderlerine gidiyor. Geriye yaklasik 2,0 £
net kar kaliyor.

Faiz yuki ne kadar?
Donemin finansman gideri 800 bin %; satislarin %8'i. Faaliyetten gelen kar, finansman giderinin 1,25 kati.

BULGULAR

Risk - Varliklarin biiyiik béliimii borgla finanse edilmis

Her 100 % varligin yaklasik 88 &'si borcla karsilaniyor. Toplam bor¢ 10,5 mn %, 6zkaynak 1,5 mn &. Bu yapida faiz ve
vade degisimlerinin sonuca etkisi daha buyuk olur.
Nasil hesaplandi: Toplam borg, toplam varliklarin %70'inden fazla.

Dikkat - Kar var, nakit sikisik

Donem karh, ancak kar bliylk o6lclide alacak ve stoklarda bekliyor. Net kar 200 bin . Kasada ve bankada 200 bin &
var; bu, kisa vadeli borclarin %2'si. Satislarin parasi ortalama 84 glinde tahsil ediliyor. Eldeki stok yaklasik 271 glinlik.
Kar, kasaya girmeden 6nce bu kalemlerde bekliyor.

Nasil hesaplandi: Net kar arti iken nakit orani 0,15'in altinda ve tahsil stiresi 75 giinden ya da stok stiresi 120 glinden uzun.

Dikkat - Faaliyet uzun siire para bagliyor

Tedarikciye 6denen para ortalama 229 glin sonra kasaya geri donliyor. Tahsil stiresi 84 giin, stok siresi 271 giin,
tedarikcilere 6deme siiresi 126 glin. Bu dongi boyunca faaliyet yaklasik 5,4 mn & tutarinda kaynak bagliyor; bu
kaynak 6zkaynakla ya da borgla karsilaniyor.

Nasil hesaplandi: Nakit donlistim stiresi = tahsil stresi + stok stiresi — bor¢ ddeme stiresi; 120 gliniin izerinde.

Dikkat - Stok, satis hizina gére yiiksek

Eldeki stok buglinki satis hiziyla yaklasik 271 giinltk. Stoklar 5,8 mn &; dénen varliklarin %68'i. Stokta bekleyen para,
nakde dénmeden 6nce depolama, finansman ve deger kaybi maliyeti tasir.
Nasil hesaplandi: Stok siiresi = stoklar + (yillik satislarin maliyeti + 365); 180 gtinlin Gizerinde.

Dikkat - Faiz, faaliyet karinin biiyiik kismini aliyor

Faaliyetten gelen her 100 & karin yaklasik 80 &'si finansman giderine gidiyor. Faaliyet kar1 1,0 mn %, finansman
giderleri 800 bin &. Faiz karsilama orani 1,25.

Nasil hesaplandi: Faaliyet kari, finansman giderlerinin 2 katindan az.

Dikkat - Uzun vadeli varlklar kisa vadeli borcla finanse edilmis

Bir yil icinde 6denecek borglar, bir yil icinde paraya dénecek varliklardan 700 bin £ fazla. Duran varliklar 3,5 mn %;
uzun vadeli kaynaklar (uzun vadeli borg ve 6zkaynak) 2,8 mn £. Aradaki fark kisa vadeli borcla karsilaniyor; bu
borclarin vadesi geldikce yeniden finansman ihtiyaci dogar.

Nasil hesaplandi: Dénen varliklar kisa vadeli borclardan az (cari oran 1'in altinda).

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir. Sayfa11/17
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



BOLUM 3/ 3 GRUP TOPLAMI

Grup toplami (2 sirket)

2026 - Yillik - Finansal 6zet

stoktaki grup ici kar diistilmemistir.

Resmi grup finansal tablosu degildir.

Finansal Goriiniim: Dengeli
Gostergeler genel olarak orta bélgede.

Alan Durum

Nakit Dengeli

Borg Dengeli

Karhlik Gliclii

Verimlilik Dengeli
OZETLE

Bu boliim tek bir sirketin degil, Ornek Uretim A.S., Ornek Dagitim Ltd. Sti. sirketlerinin grup toplamidir.
Sirketlerin ayni donemlerdeki tutarlari kalem kalem toplanmis ve grup tek firma gibi yorumlanmistir.

Mizanlarda karsilikli bulunan grup ici alacak-bor¢ bakiyeleri ve grup ici satislar distlmustir; istirak paylari ve

One cikan oran

Cari oran: 1,47

Kaldirac: %54,5

Faaliyet kar marji: %14,0

Alacak tahsil stiresi: 75 gilin

Donemde 30,0 mn & satistan 2,2 mn £ net kar kalmis.

En 6nemli dikkat noktasi: tedarikciye 6denen para ortalama 156 giin sonra kasaya geri déntyor.

One cikan giiclii yon: her 100 & satistan faaliyet sonrasi 14,0 £, tiim giderler sonrasi 7,3 & kaliyor.

ORANLAR (2026 - YILLIK)
Oran
Cari oran
Asit-test orani
Nakit orani
Kaldirac
Borc / Ozkaynak
Faiz karsilama
Kisa vadeli borg payi
Briit kar marj
Faaliyet kar mariji
Net kar mariji
Aktif karlihg
Ozkaynak karlilg
Finansman yuki
Alacak tahsil stresi
Stok stiresi

Borc 6deme siiresi

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.

Deger
1,47
0,78
0,27

%54,5
1,20
2,10

%72,6

%36,7

%14,0

%7,3
%6,5
%14,2
%6,7

75 gln
179 glin

98 glin

Durum
Dengeli
Dengeli
Gilicli
Dengeli
Dengeli
Dengeli

Gilicli
Gliclii

Giicla

Dengeli

Dengeli

Genel referans

Glcli: 1,50 ve Gzeri - Dikkat: 1,00 alti
Gucli: 1,00 ve (zeri - Dikkat: 0,70 alt
Glicli: 0,20 ve Gzeri - Dikkat: 0,10 alti
Glcli: %50 ve alt1 - Dikkat: %70 Gzeri
Gucli: 1,00 ve alti - Dikkat: 2,50 Gzeri
Glcli: 3,00 ve Gzeri - Dikkat: 1,50 alti
Puanlanmaz; bilgi amagli

Puanlanmaz; bilgi amacli

Glcli: %8 ve lzeri - Dikkat: %2 alti

Glcli: %5 ve Uzeri - Dikkat: %0 alti

Gucli: %5 ve lzeri - Dikkat: %0 alti
Puanlanmaz; bilgi amacli

Puanlanmaz; bilgi amagli

Gucli: 60 giin ve alti - Dikkat: 120 giin tzeri
Glcli: 90 gin ve alti - Dikkat: 180 giin Gzeri

Puanlanmaz; bilgi amagli

Sayfa12 /17



Nakit doniistim siresi 156 glin  Dikkat Gucli: 60 giin ve alti - Dikkat: 150 glin tzeri

Esikler genel referanstir; sektore gore degisebilir.

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir. Sayfa 13 /17
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.



BOLUM 3/ 3 GRUP TOPLAMI

Finansal tablolar
Grup toplami (2 sirket) - Tutarlar bin TL - UFRS siniflandirmasiyla 6zet

Kalem Adi 31.12.2025 31.12.2026

AKTIF (VARLIKLAR) 29.300 34.100
DONEN VARLIKLAR 15.300 19.800
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.750 3.700
Ticari Alacaklar 4.900 6.200
Stoklar 6.200 9.300
Diger Donen Varliklar 450 600
DURAN VARLIKLAR 14.000 14.300
Mali Duran Varliklar 0 0
Maddi Duran Varliklar 14.000 14.300
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
Diger Duran Varliklar 0 0

GELIR TABLOSU

Net Satislar 25.800 30.000
Satislarin Maliyeti (-) -16.200 -19.000
Briit Satis Kari 9.600 11.000
Faaliyet Giderleri (-) -5.850 -6.800
Faaliyet Kari 3.750 4.200
Diger Gelir / Gider (net) 0 0
Net Finansman Gideri (-) -1.450 -2.000
Vergi Oncesi Kar 2.300 2.200
Vergi (-) 0 0
Net Dénem Kari 2.300 2.200

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.
Bilgilendirme amachdir; hicbir hukuki veya mali sorumluluk kabul edilmez.

31.12.2025 31.12.2026

Kalem Adi

PASIF (KAYNAKLAR)
KISA VADELi BORGLAR
KV Banka Borcu

Ticari Borglar

Diger KV Borglar

UZUN VADELi BORGLAR
UV Banka Borcu

Diger UV Borglar
TOPLAM BORCLAR

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye ve Kar Yedekleri

Gecmis Yil Kari / Zarari (-)

Net Donem Kari / Zarari (-)

TEMEL ORANLAR
Cari oran

Asit-test orani
Kaldirag

Kisa vadeli borg payi
Briit kar mariji
Faaliyet kar marji
Net kar marji

Faiz karsilama
Alacak tahsil siiresi

Stok stresi

31.12.2025 31.12.2026

29.300 34.100
9.600 13.500
5.400 8.600
4.300 5.100

-100 -200
5.900 5.100
5.900 5.100

0 0

15.500 18.600

13.800 15.500
9.200 9.200
1.000 1.200
1.300 2.900
2.300 2.200

31.12.2025 31.12.2026

1,59 1,47
0,95 0,78
%52,9 %54,5
%61,9 %72,6
%37,2 %36,7
%14,5 %14,0
%8,9 %7,3
2,59 2,10

69 gilin 75 gln
140 giin 179 giin

Sayfa14 /17



BOLUM 3/ 3 GRUP TOPLAMI

Derin analiz

Yapay zeka kullaniimadan, dosyadaki rakamlar ve acik formillerle hesaplanmistir. Stres testleri tahmin degil, "su olursa" hesabidir.

RiSK HARITASI

Genel risk puani: 36 / 100

Boyut
Likidite

Refinansman

Borcluluk

Faiz duyarhhg

Talep ve faaliyet
kaldiraci

isletme sermayesi

Tahsilat ve musteri

Kur ve dis ticaret

Sermaye yapisi

Kar kalitesi

Seviye

Orta- 35

Orta-49

Orta- 36

Yiiksek - 61

Diisiik - 22

Cok yiiksek - 77

Orta-43

Diisiik - 10

Diisiik - 21

Diisiik - 10

NET iSLETME SERMAYESi

Durum ve olasi risk

Her 1 & kisa vadeli borca karsilik 1,47 £ dénen varlik var. Kasa ve banka, kisa vadeli
borclarin yalnizca %27 kadarini karsiliyor; tahsilat aksarsa 6demeler yeni borca
dayanir.

Faizli borcun %63'U bir yil icinde yenilenmek zorunda. Bir yil icinde 2,6 mn & kredi
geri 6denmek zorunda kalir. Kasadaki para bu geri 6demeyi karsilayabilir.

Varliklarin %55'i borgla finanse ediliyor. Net faizli borc (10,0 mn £) bugiinki
faaliyet kariyla yaklasik 2,4 yilda kapanir; kar diiserse bu stire uzar ve bankalarin
bakisi degisebilir.

Faaliyet kari, faiz giderini 2,1 kat karsiliyor. Yillik faiz ylks yaklasik 1,1 mn % artar;
bu, buglinki faaliyet karinin %27. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,2 mn & iken 1,1 mn &
olur.

Satislar %38 diserse faaliyet kari sifirlanir. Briit kar 2,2 mn £ azalir, faaliyet
giderleri ayni kalir; faaliyet kari 4,2 mn £ iken 2,0 mn & olur. Yillik vergi 6ncesi
sonu¢ 2,2 mn & iken O £ olur.

Tedarikciye 6denen para ortalama 156 glinde kasaya geri doniyor. Faaliyet 10,4
mn £ kaynak bagliyor; satislar %20 biyirse yaklasik 2,1 mn £ ek kaynak gerekir.
Bilylime karli olsa bile kasayi zorlayabilir.

Satislarin parasi ortalama 75 glinde tahsil ediliyor. Kasaya girmesi beklenen
yaklasik 2,5 mn & gecikir. Kasadaki para bu gecikmeyi karsilayabilir. Borgla
karsilanirsa yillik 360 bin & ek faiz dogar.

Satislarin %18'i ihracat. ihracat gelirinin TL karsilig1 1,6 mn & artar; bu, kur etkisini
kismen dengeler. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,2 mn & iken 3,9 mn & olur.

Varliklarin %45'i ortaklarin kaynagiyla finanse ediliyor. Ozkaynak, beklenmedik
zararlara karsi tampondur; ince tampon, kriz déneminde manevra alanini daraltir.

Karin biyik kismi esas faaliyetten geliyor. Kar esas faaliyete dayandigi icin daha
surdirilebilir gérintyor.

Bir yil icinde paraya dénecek varliklar, bir yil icinde 6denecek borclardan 6,3 mn & fazla. Alacak ve stokta, tedarikci
vadesiyle karsilanmayan 10,4 mn & bekliyor; bu, yillik satisin %35. Bu ihtiyacin 4,1 mn £ kadari uzun vadeli kaynakla
degil, kisa vadeli borg¢la karsilaniyor. Satislar %20 biiylirse ayni vadelerle yaklasik 2,1 mn & ek isletme sermayesi

gerekir.

STRES TESTLERI

Senaryo

Faiz soku

Talep daralmasi

Tahsilat gecikmesi

Bu rapor 01.11.2026 tarihinde kullanicinin ytikledigi veriden otomatik tretilmistir. Denetlenmis finansal tablo degildir.

Sonug

Zorlanir

Ne olur?

Faizler 10 puan artarsa: Yillik faiz ytikt yaklasik 1,1 mn £ artar; bu, buglinki faaliyet

karinin %27. Yillik vergi 6ncesi sonu¢ 2,2 mn & iken 1,1 mn & olur.

Zorlanir

Satislar %20 diiserse: Briit kar 2,2 mn & azalir, faaliyet giderleri ayni kalir; faaliyet kari

4,2 mn £ iken 2,0 mn £ olur. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,2 mn £ iken O £ olur.

Dayanikli

Musteriler 30 glin gec 6derse: Kasaya girmesi beklenen yaklasik 2,5 mn & gecikir.

Kasadaki para bu gecikmeyi karsilayabilir. Borgla karsilanirsa yillik 360 bin & ek faiz
dogar.

Sayfa15/17
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Kredi daralmasi Dayanikh

Kur soku Dayanikli
Enflasyon ve fiyat Zorlanir
gecikmesi

ihracat soku Dayanikli
Bilesik kriz Zorlanir

Bankalar kisa vadeli kredilerin %30 kadarini yenilemezse: Bir yil icinde 2,6 mn & kredi
geri ddenmek zorunda kalir. Kasadaki para bu geri 6demeyi karsilayabilir.

TL %30 deger kaybederse: ihracat gelirinin TL karsiligi 1,6 mn & artar; bu, kur etkisini
kismen dengeler. Yillik vergi 6ncesi sonu¢ 2,2 mn % iken 3,9 mn & olur.

Yillik enflasyon %40 olur ve fiyatlar maliyet artisinin dértte biri kadar geride kalirsa:
Maliyetler satis fiyatlarindan 2,6 mn & hizli artar. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,2 mn £ iken
-380 bin £ zarara doner. Net parasal bor¢ pozisyonu nedeniyle borglarin reel degeri
yaklasik 2,5 mn % erir; bu kazancg faizle geri 6denir.

GUmrik vergisi veya talep kaybiyla ihracat %30 diiserse: Yillik 5,5 mn & ihracatin 1,6 mn
% kadari kaybolur; brit kar 605 bin £ azalir. Yillik vergi 6ncesi sonug 2,2 mn & iken 1,6
mn % olur.

Siyasi veya ekonomik bir krizde faiz, kur, talep, tahsilat ve kredi soklari ayni anda gelirse:
Yillik vergi 6ncesi sonuc 2,2 mn £ iken 1,2 mn £ olur. Gecikmeler ve yenilenmeyen
krediler nedeniyle 113 bin £ nakit acigi olusur. Bir yilin sonunda 6zkaynak 15,5 mn &
iken yaklasik 14,5 mn % olur.

Varsayimlar: faiz +10 puan, TL deger kaybi %30, satis distist %20, tahsilat gecikmesi 30 giin, yenilenmeyen kredi %30, enflasyon %40, ihracat

kaybi %30.

ULUSLARARASI GOSTERGELER
Gosterge

Altman Z" (gelismekte olan
piyasalar)

DuPont 6zkaynak karhhg

Basabas satisi ve glivenlik mariji

Net faizli borg / faaliyet kar

Ortalama faiz maliyeti

Net parasal pozisyon

Deger Yorum

6,77

Gosterge glivenli bélgede. Uluslararasi akademik bir finansal sikinti
gostergesidir; tek basina sonug bildirmez.

%14,2 Net marj %7,3 x aktif devir 0,88 x kaldira¢ carpani 2,20. Karhihgin

kaynagi daha cok satis marju.

18,5 mn & - %38,2 Satislar yaklasik %38 diiserse faaliyet kari sifirlanir.

2,4 kat Faizli borcun tamami bugtlink faaliyet kariyla yaklasik 2,4 yilda
kapanir.

%14.,6 Doénemin net finansman gideri, faizli borcun %14,6 kadari.

-8,7mn&% Sirket net parasal borclu: enflasyon, borcun reel degerini eritir; ancak

bu avantaj yiksek faizle geri 6denir.
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PATRONUN SORULARI

Kar var, para neden yok?

Doénemin net kari 2,2 mn £. Kasada ve bankada 3,7 mn £ var; bu, bir yil icinde 6denecek borclarin %27'si. Ayrica
satislarin parasi ortalama 75 glinde tahsil ediliyor, eldeki stok yaklasik 179 glinliik. Kar, kasaya girmeden 6nce alacak
ve stok olarak bekler; bu kalemler blyldikce kar ile nakit arasindaki fark acilir.

Kisa vadeli borclarimi karsilayabilir miyim?

Bir yil icinde 6denecek bor¢ 13,5 mn &; bir yil icinde paraya dénmesi beklenen varliklar 19,8 mn £. Her 1 & kisa vadeli
borca karsilik 1,47 £ donen varlik var; stoklar hari¢ tutulunca bu 0,78 &.

Borcum fazla mi?

Toplam bor¢ 18,6 mn &; varliklarin %55'i borcla finanse ediliyor. Borcun %73'Q bir yil icinde, kalani daha uzun vadede
odenecek. Genel referans olarak %50'nin alti gliclti, %70'in Gstl dikkat bolgesi kabul edilir; sektére gore degisir.

Satistan ne kadar kazaniyorum?

Her 100 % satisin 63,3 £ maliyete, 22,7  faaliyet giderlerine, 6,7 £ finansman giderlerine gidiyor. Geriye yaklasik 7,3 &£
net kar kaliyor.

Faiz yuki ne kadar?
Donemin finansman gideri 2,0 mn %; satislarin %7'si. Faaliyetten gelen kar, finansman giderinin 2,10 kati.

BULGULAR

Dikkat - Faaliyet uzun siire para bagliyor

Tedarikciye 6denen para ortalama 156 glin sonra kasaya geri donliyor. Tahsil stiresi 75 gtin, stok siresi 179 giin,
tedarikcilere 6deme siiresi 98 glin. Bu dongi boyunca faaliyet yaklasik 10,4 mn & tutarinda kaynak bagliyor; bu
kaynak 6zkaynakla ya da borcla karsilaniyor.

Nasil hesaplandi: Nakit donlistim stiresi = tahsil stresi + stok stiresi — bor¢ ddeme stiresi; 120 gliniin izerinde.

Giliclli yon - Karlilik saglam
Her 100 % satistan faaliyet sonrasi 14,0 %, tim giderler sonrasi 7,3 £ kaliyor. Faaliyet kar1 4,2 mn &, net kar 2,2 mn &.

Nasil hesaplandi: Faaliyet kar marji %10 ve Uzeri, net kar marji %5 ve lzeri.

DOSYAYLA iLGiLi NOTLAR

Grup toplami: anek Uretim A.S., Ornek Dagitim Ltd. Sti. tutarlar toplandi. Mizanlarda karsilikli bulunan grup ici bakiyeler (900 bin %) ve satislar (4,0
mn £) dasilda. Istirak paylari ile stoktaki grup ici kar diistilmedi.
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